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Scan voor organisaties

. i,

Integratie Kringlopen sluiten,
(16 topics) Ketenbeheer en Transitie

Strategie
(9 topics)
Resultaten
(43 topics)
Acties
(43 topics)
Thema1l Thema?2 Thema3 Thema 4 Thema 6
Gezonde mens Financiéle Verspilling Duurzame Duurzaam
‘en maat- gezondheid voorkomen energie inkopen
schappij
Basisniveau _ _ s _ e e en
(24 topics) Aandacht voor MVO intern, extern, proactiviteit, stakeholders
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Er zijn vele, zeer uiteenlopende methoden
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De Trechter

‘ Functioneren en herstel-
\ vermogen ecosystemen
- neemt af

Vraag naar voedsel en
energie efc.

neemt toe
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Status en trends Ecosystemen
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Carbon storage Bad
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Figure 2: Summary of the findings of the World Resources Institute
assessment of the world’s ecosystems. Arrows indicated the expected
trajectory of the systems, with a combination of up and down arrows
indication improvement in some aspects and decline in others.




Duurzame Ontwikkeling =

Onduurzaam > Duurzaam > Herstel
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De strategische analyse (TNS)
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Natuurwetenschappelijke basis van

“duurzaam”
“De zon is de
Open | grote motor”
systeem mbt :i N Gesloten
energie BN\ p10SPHER, / / systeem mbt
/ materie, en:
1) Niets
verdwijnt
“Duurzaam” 2) Alles
= verspreidt zich
S\g de natuurlijke cycli H
niet frustreren
Langzame Langzaam
stroom van verdwijnen van

mineralen uit de stoffen in de

aa r.d kO rst. /LITHOSPHERE \aa rd kO rst




Verstoring van natuurlijke cycli die tot een
niet-duurzame omgeving leiden

Aantasting ‘\\\\ 0105PHER5 /ff
van
ecosystemen

van in eigen
basis

behoeften
voorzien

Introduceren

Relatieve

grote input van giftige en

van stoffen uit niet

de aardkorst afbreekbare
stoffen

LITHOSPHERE\




Chemicalién in Moedermel

Halogenated compounds  Aldehydes Ketones Other
Chiloredifflupromethane acefaldehyde acetone D:ﬂygenated
chlorotiflucramethans mvethyl prapanal methyl ethyl ketone [somers
dichlorodifluoromethane n-butanal methyl propyl ketone e
chloromethane methyl butanal methyl vingl ketone LA4HGL
chlorosthane crotonaldehyde ethyl vinyl ketone CA4HEL
richlorofusremethans n-pentanal Z-pentanone LR 100
dichloroethylene n-hexanal methyl pentanone LoH3U
Fraon 113 furaldehyde merh'rl wdrofuranone LEH100
methylene chloride n-heptanal 2-methyl-3-hexanone LAHELZ
ehloroform benzaldehyde 4-heptanone CEH120
richloroethane n-cctanal 3-heptanone LrH1Z0
carbon tetrachloride phenyl acetaldehyds Z-heptanone LrH100
trichloroethylens M-NOMmEna methyl heptanone LiH140
chloropentane methyl furaldehyde furyl methyl ketone LEHBUE
dibromochloromethane n-decanal octanone CEH14002
tetrachloroethylene n-undecanal acetophenone LEH160
dichloropropens n-dodecanal 2-Nananane %i”?(ﬁér
chiorobenzens . d-gdecanone ! =
ehlorohexane Cyclic allylated lactone C8H180
indopentans eyclopentane phithalide E?.’;Iﬁ%zcz
J-methyl-1-iodobutane rmethyl cyclopentane :
chioroethylbenzens cyclohexane C1t . 140
dibromodichloromethane ethyl methyl cyclohexane E} EI : }@g
dichlorobenzene C10h14 isomers C1EI'2?D
chiorodecane C10h18 isomers (other) e
inchlorobenzene ——— EJ}PEIIE%EEU
methyl C11HZ00
a'hﬁem'— C1oH1002

Alkanes Alkenes Alkynes camphene Furans

C3HE  C2HB C5HE pankdy, g furan

raH10 cAHA CEH10 Aromatic tetrahydrofuran

C5H12 CSH10 CTH12 benzens methyt furan

CEH14 CEH12 CEH14 toluane methyl tetrahydrofuran

CTH1G CTH14 CaH16 ethylbenzens -.'-."'I'," inan

CaH18 CEH1E C10H18 wylEne dimethylfuran

ﬂgh?ﬂﬁ CaH18 Ci12HZ2 p|||_;||'rl. :_“_;q_l-l_'rl. Brhe 2-wimylfuran

C10HZ22 C10H20 alyrEE fura I'll.'—.l'l' e

Cl1IH24 C11H22 benzaldehyde 2-n l*.n?_.'rﬂu*ﬂﬁ

C1 EH?E C12H24 Ci-alkyvlbeanzens somers Z-pentylfuran

Hd":f? C13H26 C4-alkylbenzene isomers ;‘F—'-:T'f -lr'ha||¢'i:"r1-"3-‘!
4H20  jsopreme met slyreme uryl me etone

EAEHAS i ithyl styramne b

Copyright © 2007 The

Natural Step

dimethyl styrena
Co-alkylbenzens isomers
naphthalene
Co-alkylbenzens isomers

A-lurfuryl alcohal
benzofuran
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Mensen en hun basisbehoeften
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Constructiefouten van ons systeem

Aantasting
van

Ecnsgstemen

basis

hEhugﬁen

Introduceren
van giftige en
niet
afbreekbare
stoffen

Relatieve
grote input
van stoffen uit
de aardkorst




Duurzaamheid is je richten op ontwikkelingen die.....

&9

...hiet leiden tot een structurele
toename van het gebruik van
grondstoffen uit de aardkorst (zoals
bijvoorbeeld aardolie)

...niet leiden tot een structurele
toename van milieuvreemde stoffen in
de natuur

...niet leiden tot een systematische
fysieke degradatie van natuur en
landschap (zoals door bijvoorbeeld
ontbossing
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.... de kwaliteit van leven bevorderen -
rekening houdend met de basisbehoeften
van mensen hier en nu, toekomstige
generaties en mensen elders in de wereld




Basisbehoeften (Max-Neef)

Veiligheid Affectie

Begrip
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Creatie
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Duurzaamheid is je richten op ontwikkelingen die.....

...hiet leiden tot een structurele
toename van het gebruik van
grondstoffen uit de aardkorst (zoals
bijvoorbeeld aardolie)

& ...nhiet leiden tot een structurele
2.8 toename van milieuvreemde stoffen in

de natuur

...niet leiden tot een systematische
fysieke degradatie van natuur en
landschap (zoals door bijvoorbeeld
ontbosssing

.... de kwaliteit van leven bevorderen -
rekening houdend met de basisbehoeften
van mensen hier en nu, toekomstige
generaties en mensen elders in de wereld




Open geformuleerad

1. Wat Is succes met schaken?

2. En bij een legpuzzel?




C2Ctermen
...steeds onafhankelijker van fossiele ]
brandstof, kunstmest, zware metalen en DeZonis de bron
radio-actieve elementen
5 r ...bioafbreekbare stoffen of recycling Afval=voedsel
...goed ecosysteembeheer, behoud en Koesteren streef
herstel van functies en diversiteit naardiversiteit
.... meer kwaliteit van leven, hier en daar, nu ondersteun
en straks gezondheid voor
mens en milieu
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GRONDSTOFFEN PRODUCTIE TRANSPORT VERPAKKING ~ GEBRUIK DOOR DE KLANT EINDELEVENSDUUR




Systeem Conditie 1

Minder uit de aardkorst halen

Inefficient » Efficient

Afval > Afval = voedsel

Fossiele brandstof » Hernieuwbare
Energiebronnen

Voorbeelden....




Systeem Conditie 2

Minder Verspilling en
Schonere uitstoot

Inefficient mmmd Efficient

. . Natuurlijk -
Persistent - onnatuurlijk s> bioafbreekbaar
Afval- uitstoot mmm) Afval = voedsel
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Systeem Conditie

Functionele ecosystemen

Inefficient .
landgebruik mmmp  Efficient

Roofbouw — EcﬁlogiSCh
eheer
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Systeem Conditie 4

Kwalitelt van leven en werken

Onveilig wonen en werken === \/gjligheid

Economlsche.en — Eerlijke handel
Culturele barrieres en toegang

Politieke onderdrukking ™= Mensenrechten




Systeem Condities — Vragen

Wat sluiten ze uit?
Mijnbouw?
Chemicalién en plastic?
Bosbouw?
Toerisme?

(@ Optimal Planet




Herkenbare MVVO hoofdthema’s

- AN A A 4 4 A
e g s g i - -

Gezonde
mens en

maatschappij

Gezondheid en
rechten van
medewerkers,
en
consumenten

arbeids-
participatie,
lokale
economie en

MBO

Financiéle
gezondheid

Betalings-

investeringen,
leningen en

management

(o

Verspilling
voorkomen

Voorkomen
van verspilling
en ernaar
streven om alle
vormen van
afval te

reduceren tot
nul

&

training en advies — natuur en milieu

Duurzame
energie

Gebruik van
niet-
hernieuwbare
energiebronnen

vervangen door
hernieuwbare
energie zoals
zonne- en
windenergie

Terugbrengen
van emissies
naar lucht en
water, die
negatieve of
toxische
effecten
hebben op
natuurlijke
systemen, incl.
broeikasgassen

Duurzaam
inkopen

Betrekken van
grondstoffen uit
duurzaam
beheerde eco-
systemen en
sociaal en
ethisch
verantwoorde
productie en
handel

timal Planet

Herinrichting
van processen

en producten,
zodat alle
gebruikte
middelen
kunnen worden

teruggewonnen
en hergebruikt




Strategie

06
00

Systeem Condities

Planning in . fime "™

Complexe ABCD & Backcasting
Systemen
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Procesaanpak — ABCD

Awareness

Creatieve
oplossingen

L =
9 - = Decide/beslis
op prioriteit
Baseline
-Gaan de ontwikkelingen in de goede richting?

-Zijn (on)duurzame tussenstappen geen éenrichtingsweg?
-Renderen de investeringen?



De niveaus voor organisaties

vv

Integratie Kringlopensluiten,
(16 topics) Ketenbeheer en Transitie

Strategie
(9 topics)

Resultaten
(43 topics)

Acties
(43 topics)
Themal Thema?2 Thema3 Thema 4 Thema 6
Gezonde mens Financiéle Verspilling Duurzame Duurzaam
‘en maat- gezondheid voorkomen energie inkopen
schappij
Basisniveau : _ . _ e _
(24 topics) Aandacht voor MVO intern, extern, proactiviteit, stakeholders
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Keurmerken en certificaten
(Neam

B Corporation

BSCI

C0; Prestatieladder BS5(C]

Cradle to Cradle .

I TTe—— CO: Prestatieladder
IMA MVO Morm,/ MVO Aantoonbaar Cradle to Cradle

150 14001

50 5001 150 14001

Keurmerk NL MVO 150 9001

Milieubarometer certificaat - .
MKB Keurmerk Milieubarometer certificaat
MVO Groeikeurmerk MVO Prestatieladder
MVO Prestatieladder .

MVO-Wijzer MVO-Wijzer

OHSAS 18001 OHSAS 18001

SAB000

The White Label SAB000

WFTO I:Wurld Fair Trade Organization)

Optimal Planet
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Niveaus en thema’s organisaties

i

Integratie Kringlopensluiten,
(16 topics) Ketenbeheer en Transitie

Strategie
(9 topics)

Resultaten
(43 topics)

Acties
(43 topics)

5 | Thema 6
Duurzaam
inkopen

Themal Thema2 Thema3 Thema 4

Gezonde mens Financiéle Verspilling Duurzame
en maat- gezondheid voorkomen energie
schappij

Basisniveau

(24 topics) Aandacht voor MVO intern, extern, proactiviteit, stakeholders



Keurmerken en de scan

e XlIs
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|ISO 14001 en C2C

e |1SO 14001 is sterk in:
— de Basis van MVO
— Acties in Verspilling voorkomen
— Strategie voor VV en Schone emissies

e C2C:

— pro-activiteit als Basis
— Acties Energie, SE en Cyclische processen*
— Strategisch sterk*, Transitie & Kringlopen**

(@ Optimal Planet




Het SSD Kader

De Trechter

1. 2

—-—

Systeem Denken

oF
3B

'

Systeem Condities

time”
ABCD & Backcasting

Level 1
Overall System

g

Level 2
Success

Level 3
Strategies

Level 4
Actions

g

Level 5
Tools & Metrics

Planning in
Complexe
Systemen



Procesaanpak — ABCD

De ‘Trechter’

Duurzaamheid
begrijpen

Brainstormen
oplossingen

Visie binnen
duurzaamheids-
| principes

Vandaag

D Prioriteiten & actie planning
* Juiste richting?
Baseline analyse * Flexibele stap?

Waar staan we vandaag? . )
Wat is de kloof? Goede ROI"

(@ Optimat Plane!




Tools voor de Baseline Analyse

1. SysteemDiagram
2. DuurzaamheidsMatrix
3. Analytische vragen

(@ Optimal Planet




the NATURWLISTEP

Interface

“We began to think of our
business through a lens
shaped by the principles of
The Natural Step, which asks
how nature would design an
Industrial system.”

Earth's biosphere

Processes

3

e,
e
=
=
(=]
=

sensitivity
imol rement
ernployees
laws

Earth's

lithosphere —

Community

® 2011 The Matural Step
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the NATURWL|STEP

Earth’s biosphere

Interface

“We began to think of our
business through a lens Values
shaped by the principles of R sl ©
The Natural Step, which asks | R
how nature would design an % i
industrial system.” 2\ g E:w P

o "'._1 E 'E 3

Earths

lithosphere ' —

Community



Onderdeel

Gebouwen
Energie
Logistiek
Patientenzorg
OK

HRM
Mobiliteit
Catering

etc.

SC1
DzhP1

+

Dzh Matrix

SC2

SC3

SC4

of



3. Analytische vragen

1. waar Is laaghangend fruit (quick wins)?
2. Waar zijn de grote gaten?

3. welke kwaliteiten van nu zijn goede
bouwstenen om op voort te bouwen?

(@ Optimal Planet




Aan de slag

subgroepen (3-4p.), met flipovers.

Baseline van jullie eigen bedrijf of organisatie
Kies er éen uit per groep

Systeemdiagram

Systeemcondities

Gebouwen, energie, water, chemicalién,
mobiliteit, logistiek, HR, cultuur, klanten-
leveranciers, ICT, PR, inkoop,....

6. Quick wins en grote stappen

bk owbhE
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ISUStainability

Straight Ahead T T




